                                                                        统一社会信用代码证号

                         12330100799671250M
事业单位法人年度报告书
（2018年度）
       单 位 名 称 杭州市市级机关房屋建设发展中心（杭州市新州房屋开发公司）   
法定代表人                           

国家事业单位登记管理局制

	《事业

单 位

法 人

 证书》

登 载

事 项
	单位名称
	杭州市市级机关房屋建设发展中心（杭州市新州房屋开发公司）

	
	宗 旨 和

业务范围
	承担市级机关行政办公用房的建设管理工作；承担市级机关直管公房的旧房改造和政府项目的房屋建设开发工作；为机关办公用房和住宅提供维修和物业综合管理服务工作。

	
	住    所
	杭州市江干区凤起东路887、889、891号（新州大厦）第六层、第七层

	
	法定代表人
	黄炳才

	
	开办资金
	10000万元

	
	经费来源
	经费自理

	
	举办单位
	杭州市机关事务管理局

	资  产

损  益

情  况
	净资产合计（所有者权益合计）

	
	年初数（万元）
	年末数（万元）

	
	15310.37
	15111.81

	网上名称
	杭州市市级机关房屋建设发展中心．公益
	从业人数
	42

	对《条

例》和

实施细

则有关

变更登

记规定

的执行

情  况
	我中心今年以来登记事项未发生变化。

  

	开

展

业

务

活

动

情

况
	2018年度，我中心在杭州市机关事务管理局的正确领导下，认真贯彻《事业单位登记管理暂行条例》和《事业单位登记管理暂行条例实施细则》及有关法律、法规、政策，按照核准登记的宗旨和业务范围开展活动，现将履职情况

公示如下： 

 一、主要工作

（一）优化组织结构  深化内部管理

1.成立专业子公司。万象物业公司成立青园分公司，作为公司对外业务延伸的主要组成部分，不单负责万象物业公司所管理小区和公建的保洁与绿化工作，同时跨出了对外承接保洁开荒、绿化租赁等业务的步伐。

2.整合人力资源。2018年初，根据中心工作需求以及各公司的专业领域划分，经中心班子讨论决定，对班子成员的分工重新进行调整，同时整合各公司人力资源，对23名员工进行内部调整。

3.整合管理职能。根据中心职能分工安排，招商部纳入万象物业公司管理，不但负责新州大厦的招租工作，同时继续统筹开展小区商铺招租、续租、装修业务拓展等。亿超万象公司在抓好原有业务开展的同时，利用管理优势，开始逐步参与万象物业的日常维修改造项目，增强物业维修小区能力，提高物业维修的效率。

4.报经事务局同意，万象物业公司于6月份开展相应物业费调价的前期工作，已完成表决工作的青园散点、江新苑小区于2019年1月起执行新收费标准，政（府）新花园、青园小区、运新花苑及新州花苑目前正处于调价意见征询阶段。

5.万强公司于年初取得ISO9001与GB/T50430质量管理体系认证证书。

6.新州宾馆由外聘管理模式转变为自主经营模式，在平稳度过衔接过渡期的同时，不断制定和完善各类规章制度，开展实施绩效考核制度。

（二）紧抓项目建设，促进经济效益的提高

1.本年度中心严格遵循局年度目标任务，新州公司完成西塘花苑经济适用房、市级机关统一维修、市民中心零星改造及12号厅改造等5个重点工程项目工作，同时做好协调配合，根据年度计划推进项目进度。

2.万强公司主要完成项目有市信访局政务平台展示厅装修、市经信委下属单位装修、天健书院装修、市艺校整修、柳浪东苑电梯加装等工程。

3.亿超万象公司本年度共承接新州大厦地下室油漆、西湖博物馆维修、杭州市残疾人就业中心屋面改造工程等44项工程。

4.新州建材公司在2017年33家合格供货商的基础上，进一步评审确定22家合格供货商，并签订采购协议书。

（三）积极面对行业竞争，勇于接受市场挑战

1.截至年底，中心下属万象公司与新州公司共参与下沙执法大队新大楼、等项目投标10次，承揽项目2个（城建档案馆物业管理项目和省政府采购名录）。其中，万象物业公司继续以2018-2020年度浙江省本级、杭州市行政事业单位定点物业服务单位的身份参与市场竞标工作。

2.今年5月，万强公司成为杭州市建筑装饰行业协会会员单位；7月、9月，分别成为杭州市及浙江省采购平台合格供应商。截止年底，公司共完成工程项目投标36项，中标3项，中标金额累计168万元。

3.生态农业公司在“菜篮基地”、“无公害农产品”及“无公害农产品产地”的基础上本年度陆续增开4处网销点，并推出网上订菜小程序及新增府新小菜市。

4.新州宾馆于12月中标2019-2020年度浙江省省本级、杭州市国家机关、事业单位和团体组织网上服务市场会议、培训服务（定点采购）项目。

   二、取得效益

1.社会效益：新州公司在西塘花苑经济适用房交房工作中，遵循“凡事以业主为先”的工作原则，公司员工主动承担自来水供给协议签订中业主个人信息填写、盖章等工作，甚至为因脚伤无法亲自办理签约手续的业主提供上门签约服务，为西塘花苑的顺利交付打下扎实的基础。万象公司将保洁、绿化以及绿化摆租服务划分至青园分公司进行更为专业化的管理，为业主提供周到服务。万强、亿超万象两家公司组派专员对2016-2017两批周转房开展维保工作，及时解决业主的后顾之忧。

2.经济效益：主营业务产值12353万元、营业收入40964万元。

三、存在问题

    1.市场竞标工作依然面临困境。
    四、下步打算

    1.加强基层党建工作。 2019年，中心将继续以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入学习、全面准确贯彻落实党的十九大精神、结合中心工作实际，大力开展党风廉政建设，坚持走群众路线、基层路线，倡导锐意进取、甘于奉献的党员先锋模范精神，从而推进中心各项工作持续深入开展。    

 2.加快企业改革步伐。事业单位改革势在必行，以此为前提，中心将以实现年度责任目标为中心，根据事务局的领导和指示，大力开展机构改革工作，进一步明确中心的经济定位，将市场竞争的活力注入中心的发展规划中，积极探索新的管理模式。

3.坚持企业发展道路。2019年，中心要坚持立足现有平台做精做细，创出品牌效应的理念，大力培育以“物业管理、保洁绿化、装饰装修、专业维修、房产租赁、特色农业、商务接待”多方位的企业发展模式。



	相关资质

认可或执

业许可证

明文件及

有 效 期
	  无。

	绩 效 和

受奖惩及

诉讼投诉

情    况
	1.受奖惩情况：2018年1月新州宾馆被杭州市卫生监督所评为A级卫生单位；2018年1月万象物业公司所管辖的棠梨家园在闲林街道组织的“平安小区”创建活动评比中，被授予“2017年度创建平安小区优胜单位”的荣誉称号。2018年4月新州宾馆通过2018江干区“最美客栈”网络评选大赛取得第一名，获得“最美客栈”称号。2018年6月20日，新州公司东风杭汽经济适用房项目被市团委、市安监局授予2017-2018年度杭州市“青年安全示范岗”称号并授牌。2.今年无评估。3.今年无诉讼。4.今年无社会投诉情况。



	接受捐赠

资助及使

用 情 况
	今年未接受捐赠资助。

	事业单位

委托意见
	

	举办单位

意见（含

保密审查

意  见）
	


